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Mientras escuchan esta charla, la humanidad le hara

mas de un millon de preguntas a la inteligencia
artificial...

No durante esta hora.
No durante este dia.
Durante los préximos 30 segundos...







* En 1997 la IA vencié al maestro mundial de
ajedrez. Nos consolamos diciendo “es sélo
calculo, nunca podra crear”.

 En 2023 la |A aprobd los exdmenes de medicina
y de leyes mas dificiles del mundo. Nos
consolamos diciendo “es s6lo memoria, hunca
tendra intuicion”.

* En 2026 descubrimientos cientificos en biologia
y nuevos materiales no los firmé un humano,
sino que los propuso una IA autonoma (The Al
Scientist de Sakana Al, The Al Co-Scientist de
Google Research, ESM3 de Evolutionay Scale).

El paradigma que ha muerto no es el de las tareas repetitivas, es el de la exclusividad
del pensamiento complejo.



EL ESTUDIANTE FANTASMA

EVALUACION DEL PENSAMIENTO CRITICO
E

B | HoylalAnoesuna

;ir PENSAMIENTO CRiTICO
D herramienta para hacer la
s % S - tarea: es un “estudiante
Al : fantasma” que se esta

graduando con honores
mientras las mentes de
nuestros jovenes se
externalizan en el software.

Estamos educando personas para un mundo que ya no existe, usando métodos que la IA
domina en milisegundos.
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LA IA NOS ACOMPANA A DIARIO

— Busquedas

— Correccidon automatica
— Habitos y preferencias
— TV streaming

— Musica online

— Asistente

— Reconocimiento facial
— Traductor

— eCommerce

— Filtro anti Spam

— GPS y mapas

— Salud y Listas de Espera

— Monitoreo de redes
Eléctricas y Agua Potable

— Atencién Ciudadana

— Control de Tréafico y
Transporte

— Planes de Seguridad y
Prevencion

— Gestion de Residuos

— Call centers

— Bots

— Servicios online




EL DIA QUE EL TRABAJO SE VOLVIO LIQUIDO

* Aprender una profesion tomaba 5 afios para
ejercerla por 40.

* LalAnovaa quitarnos el empleo: va a disolver
la definicidon de las profesiones.

* Ya no existiran los programadores, disefiadores
o artistas; existiran “humanos aumentados”
gue deben reinventar su oficio cada 6 meses.

* No desaparecen las profesiones, sino las tareas
repetitivas.

El analfabetismo moderno ya no es no saber leer, es no saber aprender-desaprender.
La ventaja ya no es acumular conocimiento, sino aprender continuamente.



* Extensidn de las manos
humanas.

e Sirve para hacer una tarea
mas rapido o legible

* Pero el producto final
depende de la destreza de
la persona.

* Sino hay intervencién
manual, no hay resultado.

No es sélo una herramienta, sino
un entorno con el que se
interactua.

Se pasa de "escribir" a "procesar"
informacion.

El swy hw interactiany la
maquina asume la légica del
trabajo: estructura datos y ejecuta
comandos bajo la supervision
directa del usuario.

La tecnologia ya no es sélo una
herramienta, sino una "extension
de la mente".

La maquina simula cognicidn.

Ya no se trata de ingresar
instrucciones para que el aparato
las ejecute paso a paso; se le asigna
un objetivo (escribir un texto,
analizar datos, crear una imagen) y
la maquina utiliza sus propios

modelos para proyectar el
resultado.

II—



EL FUTURO DEL TRABAJO . .

* Delafuerza a la estrategia: El "Instrumento" requeria fuerza
o destreza manual. El "Proceso" exigia saber usar un
software especifico. El de "Proyeccion" exige saber qué pedir
(Prompt Engineering) y cdmo evaluar el resultado.

 Automatizacion de lo cognitivo: Ya no sélo se automatizan
las fabricas, sino también reportes, cddigos de programacion
y diseio basico.

*  Nuevos roles directivos: El trabajador promedio ahora actua
como un "gerente" que supervisa a sus asistentes virtuales
de IA.

 Habilidades mas cotizadas: El pensamiento critico, la
resolucidon de problemas complejos y la empatia humana
ganan valor frente al conocimiento puramente técnico

NUEVO CONTRATO LABORAL: Aprender - Trabajar - Reaprender - Reinventarse.



— Ver

— Escuchar
— Recordar
— Analizar
— Crear.

CINCO
SUPERPODERES




EL FUTURO DE LA EDUCACION

* El fin de la memorizacion: Evaluar basandose en
"Instrumentos" (escribir un ensayo a mano) o "Procesos"
(hacer una presentacion en PowerPoint) ya no mide el
aprendizaje real, pues la IA puede proyectar el resultado en
segundos.

* Enfoque en el proceso, no en el producto: Los profesores
ya no deben calificar sélo la tarea final, sino el pensamiento
critico que el alumno usé para llegar a ella.

*  Tutores personalizados: La IA como "Proyeccion" permite
gue cada estudiante tenga un tutor adaptado a su propio
ritmo y estilo de aprendizaje.

* Alfabetizacion de IA: La nueva competencia basica no es
s6lo saber usar una computadora, sino entender los sesgos,
la ética y los limites de los modelos de inteligencia artificial.

- Menos memorizacidn. Mas proyectos y resolucion de problemas.



ESCUELA TRADICIONAL ESCUELA DEL FUTURO

) — & .

Desarrollar pensamiento
critico, creatividad vy juicio.

Transmitir informacion.

Mas acceso a informacion. Mas dificultad
para distinguir verdad y falsedad.




éSeguiriamos ensefando lo mismo si
ChatGPT hubiera existido hace 20 anos?

¢ COMO SERIA UNA ESCUELA CREADA HOY?
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La Imprenta multiplicé el conocimiento Internet multiplicé la La IA multiplica la
informacion inteligencia




;:COMO FUNCIONA Y QUE ES LA



💡¿Qué es la IA y cómo funciona_ _ Explicado en 5 MINUTOS ⏰.mp4
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Consecuencias Posibles:

- Desplazamiento definitivo de los motores de busqueda tradicionales

— Surgimiento del "Internet sintético" y burbujas de desinformacion
(“alucinaciones”, sesgos de confirmacion)

—> Crisis de infraestructura energética y escasez de recursos

— Transicion hacia la automatizacion de acciones (IA Agéntica)

- Atrofia cognitiva y dependencia emocional analdgica



EJEMPLOS DE CONSULTAS DIARIAS

 ACADEMICAS
. 250 A 500 MILLONES
° 5%al 10%

-

~

( FINANCIERAS
. 250 A 500 MILLONES
° 5%al 10%

-

-

[ LABORALES

1.250 a 2.000 millones
25% al 40%

J

-

( MILITARES

La usan EEUU, China, Israel, Rusia,
UK, Francia, Turquia, Ucrania.

Pentagono 25.000 sesiones diarias

J

Son una radiografia sin filtros del comportamiento, las ansiedades y los deseos
de la sociedad actual.



AMBITOS DE CONSULTAS DIARIAS

Google recuerda mejor. La IA redacta, resume y traduce



TIEMPO PARA ALCANZAR 100 MILLONES

» Teléfono “ 75 afos

* Radio 38 afos

«  Television B 13 afios Nunca urla
* Internet ‘ 7 anos tecnolog]

*  Facebook . 4,5 anos

* Instagram . 2,5 anos

* Tik Tok ) 9 meses

«  ChatGPT @ 2 meses




LA IA PUEDE SUPERAR A EXPERTOS
HUMANOS EN TAREAS ESPECIFICAS
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* Diagnostico de imagenes médicas
* Reconocimiento visual

*  Traduccion

* Programacion

* Analisis documental

* Etc.

La pregunta ya no es “¢Puede hacerlo?”, sino “é Cuando sera mas barato,
rapido y accesible hacerlo con IA?



HOY YA EXISTEN ESTUDIANTES QUE NUNCA
HAN HECHO UNA TAREA SIN |A
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Para millones de jovenes Google fue normal, Smartphones fueron normales, IA es normal

Nace la primera generacion que estudia acompainada por una IA



ALGUNAS PERSONAS YA CONVERSAN MAS CON LA

—

|IA QUE CON SUS PROFESORES, TUTORES O JEFES

La IA se esta convirtiendo en
Profesor

* Tutor

* Coach

* Asistente

* Traductor

* Consejero

Programador

Todo al mismo tiempo



LA |A YA PARTICIPA EN DECISIONES
FINANCIERAS ESTRATEGICAS Y MEDICAS

Ayuda a:
 Detectar fraudes

* Interpretar imagenes
satelitales

. SEGURIDADPREDICTIVA " s
AANTlclpANnTi‘AMENAZAs * ldentificar tumores
 Analizar amenazas
* Diagnosticar

* Gestionar logistica

No es tecnologia del futuro. Es infraestructura critica del presente



EL TRABAJO MAS IMPORTANTE DEL FUTURO
PODRIA SER FORMULAR BUENAS PREGUNTAS

Durante siglos el valor estuvo en conocer las respuestas.
Hoy la IA responde.

El valor humano migra hacia:

Preguntar
Interpretar
Conectar
Decidir

Crear sentido

“TRABAJADOR
RELEVANTE”:

9

9
9
9

Comprende
contextos

Formula buenas
preguntas

Evalla criticamente
resultados

Toma decisiones
bajo incertidumbre

Ya no podemos competir por saber mds, sino por relacionar mejor



LA A NO REEMPLAZA TRABAJOS

Las personas que usan IA podrian reemplazar a
quienes no las usan

NOUSAIA

La diferencia parece pequena. Las consecuencias podrian ser enormes



CADA REVOLUCION
TECNOLOGICA MUTIPLICO
UNA CAPACIDAD HUMANA

Fuego —> Subsistencia

Rueda —> Movimiento

Agricultura —> Alimentacion

Maquina a vapor - Fuerza

Electricidad —> Energia s 4

Computacion > Automatizacion e

Internet > Informacion =t 1 AR

IA —> Inteligencia (¢

Estamos frente a la primera tecnologia que amplifica capacidades cognitivas



ESTAMOS EDUCANDO PERSONAS PARA COLABORAR CON
INTELIGENCIAS QUE TODAVIA NO EXISTEN

La mayoria de alumnos que estan en
educacion basica:

* Trabajaran con sistemas de IA mucho
mas potentes que los actuales

* Ocuparan empleos aun no inventados

* Enfrentaran desafios que todavia no
conocemos

La IA acelera el crecimiento del conocimiento en forma exponencial, porque
automatiza la investigacion y el andlisis de datos a una escala inalcanzable para el
cerebro humano




LA PREGUNTA MAS IMPORTANTE YA NO ES
TECNOLOGICA

1A COMO IA COMO
DESAFIO TECNOLOGICO No es DESAFiO HUMANO

¢PODEMOS CONSTRUIR IA MAS ¢COMO ASEGURAMOS QUE LA IA
POTENTE Y EFICIENTE? GENERE UN IMPACTO POSITIVO EN LAS PERSONAS?

‘1‘?}‘ MAS COMPUTO ”C"Que, puede hacer |a @0 | ETICAY
\AR-/ Y DATOS I A? ” 8% ResponsAsILIOAD

S k] 7
(PYR) MEJORE U e /-
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/ ALGORITMOS < ‘ = o\ INCLUSION
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' IMPACTO SOCIAL
Y BIENESTAR

. INFRAESTRUCTURA
ESCALABLE

N \— ~ z
SEGURIDAD i Ny Y M q EDUCACION Y )
v Y PRIVACIDAD L S I n O &' ALFABETIZACION IA
Lo ¢ ‘ Y

RENDIMIENTO e GOBERNANZA
Y EFICIENCIA Y TRANSPARENCIA

“éQué queremos hacer
OBJETIVO: SUPERAR LIMITES
@ ™ ecwsocos nosotros con ella?”

. ‘, OBJETIVO: POTENCIAR A LAS PERSONAS
" Y MEJORAR LA SOCIEDAD




La IA se considera el negocio mas caro de |la historia, porque construirla exige un
gasto en infraestructura energética, chips y centros de datos sin precedentes histdricos.
Ademas, aun no es rentable para la mayoria de sus creadores debido a que los ingresos

por suscripciones y servicios no alcanzan a cubrir los descomunales costos variables de
cada consulta.

Se estima que la industria global ha invertido cerca de 1.4 billones de ddélares
(trillions en inglés), mientras que los ingresos apenas superan los 613.000 millones.

La inteligencia artificial no ha logrado despegar como un fenémeno comercial
masivo y rentable para la mayoria de las empresas debido al alto costo computacional, la
falta de retorno de inversion medibles en el corto plazo y el hecho de que |la verdadera
rentabilidad actual se concentra en la infraestructura (chips y centros de datos).

ogle &R Microsoft @OpenAI
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LA PARADOJA ECONOMICA DE LA IA

< .
Altos Costos Variables Cada pregunta cuesta
(Procesamiento/Tokens) dinero real en
servidores
Bajos Ingresos Fijos Las suscripciones de
(Suscripciones de uso) » $20 no cubren el uso
intensivo




LA DURA COMPETENCIA

« Dominio de los motores de busqueda: Los buscadores tradicionales siguen siendo dominantes,
porque ofrecen resultados basados en evidencias e hipervinculos directos. En contraste, la Inteligencia
Artificial Generativa y los Modelos de Lenguaje Grande (LLM) operan de manera probabilistica; es decir,
"predicen” respuestas, lo que a menudo genera imprecisiones o informacién inventada. Para tareas
exactas, el indice web sigue siendo mas eficiente.

e Calidad, royalties y derechos de autor: Los modelos de IA no son motores de busqueda, sino
sistemas que "comprimen" el conocimiento y omiten el contenido original, lo que deriva en busquedas
de mala calidad al carecer de contexto profundo. Los desarrolladores de IA enfrentan actualmente una
intensa batalla legal por derechos de autor y negocian licencias con medios de comunicacién para
estructurar mejor sus fuentes y bases de datos.

* Aprovechamiento por otras aplicaciones: Tal como ocurrié con internet, el mayor valor
comercial no suele estar en la capa de infraestructura o desarrollo de protocolos, sino en las
aplicaciones. Las empresas orientadas al consumidor final, como plataformas de reservas o
marketplaces, estan construyendo sus propios "agentes de IA" nativos para mejorar la conversion y
retener al usuario, desplazando a la IA genérica y descentralizada.




Durante 300.000 anos de la evolucion
humana, la inteligencia fue exclusivamente
VERE

¢ QUE CAMBIA CUANDO DEJA DE SERLO?



La Imprenta multiplicé el conocimiento Internet multiplicé la La IA multiplica la
informacion inteligencia

Y nosotros somos la primera generacion que tendrad que aprender a convivir con ello...



%

Jurgen Schmidhuber Demis Hassabis Sam Altman Dario Amodei
The Next Al Revolution Google DeepMind DeepMind — Open Al Claude — Anthropic

* “Silainteligenciaes  “Primero resolvemos e Electricidad “No sabemos si la IA
un proceso, puede la inteligencia; * Internet nos va a quitar el
construirse, después la usamos * Transistor trabajo. El problema
replicarse y para todo lo demas” es que quien la est3
multiplicarse” desarrollando

tampoco lo sabe”



LEON X1V

Magnifica humanitas

¢ ARTA ENCICLICA
Wl

« "R

MAGNIFICA HUMANITAS

Enciclica Pontificia - 25 de mayo de 2026
Sobre la custodia de la persona humana en
el tiempo de la inteligencia artificial — Ledn
XIV

Doctrina Social

Dignidad humana

* Trabajo

* Gobernanza IA

* Desigualdad

* 5 capitulos 110 pags




"LA MAGNIFICA HUMANIDAD QUE DIOS HA CREADO SE ENCUENTRA HOY
ANTE UNA ELECCION DECISIVA: LEVANTAR UNA NUEVA TORRE DE BABEL O
EDIFICAR LA CIUDAD DONDE DIOS Y LA HUMANIDAD HABITEN JUNTOS."
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EN NUESTRA MENTE ESTA EL EMPLEO DEL FUTURO
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